Arbeitsrecht

FACHTEIL

Zeit ist Geld

Demografischer Wandel, Erh6hung des Renteneintritts-
alters, Wegfall der staatlichen ForderungsmaBnahmen
zur Altersteilzeitarbeit — Personalabteilungen sind im
Zugzwang, neue und faire Lésungen fiir die dlter
werdende Belegschaft zu finden. Eine Alternative bietet
das Zeitwertkonto, fiir das neue Regelungen gelten.

n vielen Personalabteilungen stellt sich
l mit Blick auf den demografischen Wan-
del, die Erhthung des Renteneintrittsal-
ters und den Wegfall der staatlichen Fir-
dermaBnahmen zur Altersteilzeit die Fra-
genach Alternativen. Wie kann eine [ber-
alterung der Belegschaft, die Erhéhung
von Krankheits-und Fehlzeiten und eine
damit einhergehende Verringerung der
Produktivitit vermieden werden. Zwar
konnen auch nach dem Wegfall der For-
dermaBnahmen Altersteilzeitvereinba-
rungen getroffen werden, allerdings mit
der Folge, dass die Personalkosten erheb-
lich ansteigen. Als Alternativlosung wur-
den in einigen Unternehmen bereits Zeit-
wertkontenmodelle umgesetzt. Dadurch
werden die Mitarbeiter an der Finanzie-
rung ihres Vorruhestands beteiligt und
es wird eine hthere Flexibilitit seitens der
Arbeitgeber, sowohl fiir die Personalpla-
nung als auch fiir die Arbeitnehmer
erzeugt. Dennoch herrscht in den Perso-
nalabteilungen mancher Unternehmen
nach wie vor Zuriickhaltung. Ein Grund
dafiirist die geplante Anderung der Geset-
zeslage zum 1. Januar 2009. Das Bundes-
kabinett hat am 13. August den ,Entwurf
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eines Gesetzes zur Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir die Absicherung
flexibler Arbeitszeitregelungen” (,,Flexi 1)
beschlossen. AuBerdem liegtein Entwurf
des BMF-Schreibens vor, in dem das Bun-
desministerium der Finanzen (RMF) Stel-
lung zu der lohn- und einkommenssteu-
erlichen Behandlung sowie zu den Voraus-
setzungen fiir die steuerliche Anerkennung
von Zeitwertkontenmodellen nimmt.

Werterhaltgarantie erfordert

Eine der wesentlichen Anderungen durch
das ,Flexi II" ist die Regelung iiber die
Kapitalanlagerestriktion und zum Kapi-
talerhalt. Fiir die Finanzierung der Wert-
guthaben werden die Vorschriften iiber
die Anlage der Mittel von Versicherungs-
tragern zur Anwendung kommen, mit
der MaBgabe, dass eine Anlage in Aktien
oder Aktienfonds grundsétzlich nur noch
bis zu einer Hihe von 20 Prozent zulés-
sig ist. Ausnahmen werden zugelassen,
wenn dies in einem Tarifvertrag oder auf-
grund eines Tarifvertrags in einer
Betriebsvereinbarung vereinbart wurde
oder das Wertguthaben ausschlieBlich
fiir Freistellungen unmittelbar vor Errei-

chen des Renteneintrittsalters zur Verfii-
gung steht.

Zusatzlich wird eine sogenannte Werter-
haltgarantie gefordert, es muss also ein

Riickfluss zum Zeitpunkt der Inanspruch-
nahme des Wertguthabens mindestens
in Hohe des angelegten Betrages gewidhr-
leistet sein. Die Werterhaltgarantie wird
nicht im sogenannten Storfall (etwa vor-
zeitiges Ausscheiden) vorliegen miissen.
Zu dieser Thematik hat auch das BMF
Stellung bezogen, wonach fiir die steuer-
liche Anerkennung von Zeitwertkonten-
modellen das Vorliegen der Werterhalt-
garantie zukiinftig erforderlich sein wird.
Die Garantie muss van Beginn bis zum
Ende der Auszahlungsphase vorliegen
und damit ebenfalls nicht im Stérfall. Fiir
die steuerliche Anerkennung ist es uner-
heblich, ob der Arbeitgeber oder das Anla-
geinstitut, das die Kapitalanlage fiihrt,
die Werterhaltgarantie abgibt.

Fiir bereits steuerlich anerkannte Zeit-
wertkontenmodelle kann die Voraussetzung
der Werterhaltgarantie bis zum 31. Dezem-
ber 2009 nachgeholt werden. Davor kommt
es nicht zu einem Lohnzufluss. Ein zen-
trales Thema im Rahmen des ,Flexi 11



istdie Portabilitat der Wertguthaben. Der
Arbeitnehmer kann bei Beendigung der
Beschiftigung durch schriftliche Erklarung
gegeniiber dem bisherigen Arbeitgeber ver-
langen, dass das Wertguthaben auf den
neuen Arbeitgeber oder die Deutsche Ren-
tenversicherung Bund {ibertragen wird.
Die Ubertragung auf den neuen Arbeit-
geber setzt voraus, dass dieser einer Uber-
tragung des Wertguthabens zugestimmt
und selbst eine Wertguthabenvereinbarung
mit dem Beschiftigten getroffen hat. Das
BMF stuft die Ubertragung auf den neu-
en Arbeitgeber als unproblematisch ein.
Es bleibt bei einer Verlagerung des Lohn-
zuflusszeitpunktes bis zur Auszahlung
des Wertguthabens. Die Ubertragung auf
die Deutsche Rentenversicherung Bund
wird hingegen steuerfrei gestellt und es
wird geregelt, dass die Lohnsteuer im Fall
der Auszahlung von der Deutschen Ren-
tenversicherung Bund einzubehalten ist.
Zusitzlich wird der Insolvenzschutz ver-
pflichtend ausgestaltet. Der Gesetzgeber
erkennt Treuhandverhéltnisse, Versiche-
rungsmodelle oder schuldrechtliche Ver-
pfandungs- oder Biirgschaftsmodelle mit
ausreichender Sicherheit gegen Kiindi-
gung als zuldssige Sicherungsmittel an.
Als ungeeignete Sicherungsmittel wer-
den ausdriicklich bilanzielle Riickstellun-
gen sowie zwischen Konzernunterneh-
men begriindete Einstandspflichten (§18
AktG) genannt. Werden keine ausreichen-
den Insolvenzsicherungsmittel ergriffen
und kommt es zum Verlust des Wertgut-
habens, haften der Arbeitgeber und gege-
benenfalls auch seine organschaftlichen
Vertreter.

Wertguthaben besser abgegrenzt

Der Gesetzesbegriindung zum ,Flexi I
ist zu entnehmen, dass unter dem Begriff
LWertguthaben nur noch solche Arbeits-
zeitvereinbarungen zu verstehen sind,
die nicht das Ziel der flexiblen Gestal-
tung der werktaglichen oder wachentli-
chen Arbeitszeit oder den Ausgleich
betrieblicher Produktions- oder Arbeits-
zeitzyklen aufgrund tarifvertraglicher
oder betrieblicher Ausgleichszeitrdume

verfolgen, sondern jene, die vollstdndig
oder teilweise die Freistellung von der
Arbeitsleistung zum Regelungsinhalt
haben. Durch diese Definition wird eine
bessere Abgrenzung von anderen Zeit-
guthaben, vor allem von Gleitzeitgutha-
ben, bezweckt. Es handelt sich um eine
Klarstellung, eine Rechtsinderung wird
nicht vorgenommen.

AuBerdem sollen sowohl geringfiigig
beschiftigte Arbeitnehmer und gering-
fiigig Beschiftigte in Privathaushalten
an Zeitwertkontenmodellen partizipie-
ren kénnen. Diese Erweiterung des
Anwendungsbereichs war dringend gebo-
ten, um Diskriminierungen und unge-
rechtfertigte Benachteiligungen zu ver-
meiden. Das BMF nimmt ebenfalls dazu
Stellung. Alle Arbeitnehmer im Sinne
von §1 Lohnsteuer-Durchfiihrungsver-
ordnung (LStDV) im Rahmen eines gegen-
wirtigen Dienstverhdltnisses gehoren
demnach zum steuerlich begiinstigten
Personenkreis. Es wird explizit darge-
stellt, dass eine steuerliche Anerkennung
von Zeitwertkontenmodellen auch fiir
Arbeitnehmer mit einer geringfiigig ent-
lohnten oder kurzfristigen Beschéftigung
erfolgen kann. Weiterhin sieht der Gesetz-
entwurf vor, dass kiinftige Wertguthaben
als Arbeitsentgeltguthaben zu fiihren
sind. Die Fiihrung in Zeit ist nicht mehr
moglich. Es besteht aber eine Wahlmog-
lichkeit, reine Zeitguthaben, die auf-
grund friitherer Vereinbarungen gefiihrt
werden, als Zeit- oder Entgeltguthaben
fortzufiihren. Selbiges gilt auch fiir neue
Wertguthaben basierend auf fritheren
Vereinbarungen.

Eine der zentralen Anderungen des BMF-
Schreibens sind die Ausfithrungen zum
begiinstigten Personenkreis. Bei einigen
Personengruppen werden Besonderhei-
ten zu beachten sein: Fiir Arbeitnehmer
mit befristeten Vertrdgen kann eine steu-
erliche Anerkennung nur erfolgen, soweit
eine Freistellung wéhrend des befriste-
ten Dienstverhiltnisses méglich ist. Die
steuerliche Anerkennung von Zeitwert-
kontenmodellen ist bei gesetzlich befris-
tet bestellten Organen einer Kérperschaft,

bei beherrschenden Gesellschafter-
Geschaftsfilhrern und als Arbeitnehmer
beschiftigten Mehrheitsaktiondren
zukiinftig ausgeschlossen. Es kommt in
diesen Fillen nicht mehr zu einer Ver-
schiebung des Lohnzuflusszeitpunktes.
Allerdings ist flir beherrschende Gesell-
schafter-Geschiiftsfiihrer eine Bestands-
schutzregelung eingefiigt worden, wonach
Zufiihrungen bis zum 30. September
2008 erst bei Auszahlung zu versteuern
sind, vorausgesetzt, das Zeitwertkonto
wurde vor dem 01. Oktober 2008 einge-
richtet.

Es besteht noch Anderungsbedarf

Der Gesetzentwurf und das BMF-Schrei-
ben sind nach Ansicht der Deutschen
Zeitwert GmbH nicht im vollen Umfang
zu begriiBen. Es besteht nach wie vor an
einigen Stellen Nachbesserungshedarf.
Zeitwertkonten bleiben aber ein erfolg-
reiches Instrumentarium, um dem demo-
grafischen Wandel, dem anstehenden
Wegfall der staatlichen Forderung der
Altersteilzeit und der Erhohung des Ren-
teneintrittsalters zu begegnen. AuBer-
dem kann durch einen Einsatz von Zeit-
wertkonten die Attraktivitit des Unter-
nehmens erheblich gesteigert werden,
denn durch die Flexibilisierung der
Arbeitszeit kann nach wie vor die Wett-
bewerbsfihigkeit des Unternehmens im
Hinblick auf den anstehenden Fachkréf-
temangel in Deutschland gesichert wer-
den. Allerdings sollten die Personalab-
teilungen eines Unternehmens die Umset-
zung eines Zeitwertkontenmodells nicht
im Alleingang vornehmen. In Anbetracht
der anstehenden Vorhaben des Gesetz-
gebers sollte der Rat von Experten ein-
geholt werden. Dies ist am Ende meist
kostengiinstiger und kann zu einer effek-
tiveren Umsetzung fiihren.
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